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Como Ministerio de Educacioén priorizamos la
utilizacion de un lenguaje no sexista e inclusivo, porque
reconocemos las implicancias culturales y sociales

de la lengua y su uso. Entendemos que el género
gramatical y el género como constructo cultural son
conceptos no asimilables, no obstante, el mandato
gramatical masculino es insuficiente como mecanismo
de reconocimiento y visibilizaciéon. En nuestros
documentos optamos por referirnos a ambos géneros,
masculino y femenino, cuando corresponda, asi como
utilizar expresiones claras que sean fundamentalmente
inclusivas y no sexistas.
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Conformacion y funcionamiento del Consejo Escolar

1. Introduccion

A partir del marco que regula la educacion chilena, transitamos a una comprension del
espacio educativo, la escuela y el liceo, como un lugar privilegiado para el ejercicio y
construccion de la ciudadania. La participacion constituye la accion de involucramiento
y colaboracidén activa de las y los integrantes de la comunidad educativa, en un marco
de respeto, permitiendo que la gestion global de la misma cuente con mayores niveles
de legitimidad. La experiencia formativa se enriquece a partir del valor de las opiniones
diversas y la busqueda de acuerdos para el bien comun de la comunidad.

A participar solo se aprende participando. Sin duda, a mayor cantidad de experiencias de
participacion, mayor el aprendizaje democratico en el jardin infantil, la escuelay el liceo.
Cabe seialar que la participacion de niflos, nifias y adolescentes se encuentra consagrada
como un derecho en la Convencién sobre los Derechos del Nifio, ratificada por nuestro
pais en el afio 1990, asi como en la Ley 21.430 de garantia y proteccién de la nifiez?.

En el actual escenario de reactivacion de aprendizajes el rol del Consejo Escolar, asicomo
los Consejos Parvularios?, se vuelve fundamental. La incorporacién en la toma de decisiones
de quienes integran la comunidad educativa les permite expresar sus intereses, deseos 'y
preocupaciones, haciéndoles parte del disefio, implementacion y evaluacion de aquellas
acciones que atienden expectativas o problemas colectivos. La participacion incidente
impacta en la apropiacion y legitimidad de esas acciones en los ambitos formativo, de
bienestar y convivencia, y en el resguardo de las trayectorias educativas, es decir, en el
quehacer cotidiano de toda institucion educativa y sus instrumentos de gestion.

El propdsito de este documento es informar a las comunidades educativas respecto
de los marcos normativos que regulan el funcionamiento de los Consejos Escolares,
explicando sus atribuciones, metodologias y el caracter informativo, consultivo, propositivo
y resolutivo que puede adoptar segun sea el caso, en consonancia con el Proyecto
Educativo Institucional del establecimiento.

1 Ensuarticulo 18, la Ley 21.430 establece que: "Los nifios, nifias y adolescentes tienen el derecho a participar
plenamente en la vida social, familiar, escolar, cientifica, cultural, artistica, deportiva o recreacional, entre otros, de
su entorno, cuando ello sea posible de acuerdo a su autonomia progresiva. Los ¢rganos del Estado promoveran
las oportunidades y mecanismos nacionales y locales necesarios para que se incorporen progresivamente a
la ciudadania activa, de acuerdo con su edad y grado de desarrollo personal, a fin de que sus opiniones sean
escuchadas a través de procesos permanentes de intercambio de ideas y sean consideradas en la identificacion de
necesidades e intereses, en la adopcion de decisiones, formulacion de politicas, planes y programas que les afecten,
asi como al realizar la evaluacion de ellas” (Biblioteca del Congreso Nacional, 2022).

2 Cabe sefialar que, actualmente, los Consejos Parvularios se regulan bajo una normativa distinta, que instruye su
conformacion solamente en el contexto de los Servicios Locales de Educacion Publica (Ley 20.040). No obstante,
desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia se fomenta la existencia de Consejos Parvularios en todas las
instituciones educativas del nivel. https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/14481
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2. ;Qué es el Consejo Escolar?

El Consejo Escolar es la instancia del establecimiento educacional que reune a todos los
actores de la comunidad educativa por intermedio de sus representantes, incorporando
sus visiones en los distintos ambitos de la gestion. El Consejo Escolar permite a directivos y
sostenedores implementar una gestion participativa, informando, consultando e invitando
a definir en conjunto las acciones, politicas internas, proyectos y planificaciones mediante
un trabajo articulado con docentes, asistentes de la educacién, apoderados y estudiantes.

Objetivo: Estimular y canalizar la participacion de la comunidad educativa en
el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y en las demas areas que
estén dentro de las esferas de sus competencias (Ley N° 20.370, Ley General
de Educacion, 2009, art. 15).

De este modo, y segun lo establecido en la ley, el Consejo Escolar debera trabajar en 4 gjes:

1. Implementacion integral del curriculum en funcion de los sellos institucionales (PEI).

2. Aportar en la implementacion del curriculum en general, con especial énfasis en los
Objetivos de Aprendizaje Transversales, para el desarrollo de trayectorias educativas
integrales.

3. Apropiacion e implementacion de los instrumentos de gestion con sentido formativo.

Desplegar las capacidades de gestion institucional y pedagdgica para la implementacion
de la transversalidad educativa, lo que conlleva fortalecer una educacion integral en
que todas las dimensiones de la formacion de los estudiantes se vean potenciadas?.

Asimismo, esta instancia participativa posibilita un espacio de interaccion democratica, de
dialogo, reflexidon y propuestas representativas de cada estamento, como un ejercicio de
ciudadania en el que la totalidad de actores convocados entregan: Visién, Inquietudes,
Necesidades, Propuestas.

Permite la construccion de una convivencia democratica, tener una
mirada comun y consensuada respecto a los procesos de mejoramiento
de la comunidad educativa y acompafiamiento a la trayectoria educativa de
las y los estudiantes que forman parte de esta.

3 Articulos 19° 28° 29°y 30° de la Ley General de Educacion.
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2.1. Reglamentacidon para la creacion y
funcionamiento del Consejo Escolar

Elafio 2004 se promulgo la Ley 19.979 que establece la Jornada Escolar Completa (JEC).
Esta ley define el funcionamiento obligatorio de los Consejos Escolares* para todos los
establecimientos que reciben financiamiento del Estado (Servicios Locales de Educacioén
Publica, municipales, particulares subvencionados y de administracion delegada).

El Consejo Escolar es concebido como una instancia de la comunidad educativa cuyos
lineamientos principales se sefalan en el Decreto N° 24 de 2005, que los reglamenta.

En el articulo 2 del decreto citado establece que:

l. En cada establecimiento educacional subvencionado por el Estado debera existir un
Consejo Escolar, el cual tendra caracter informativo, consultivo y propositivo,
salvo que el sostenedor decida, ademas, darle caracter resolutivo.

. La primera sesion de esta instancia participativa se debe realizar durante los tres
primeros meses del afio, lo que permitira constituir el Consejo Escolar y definir:

a) Mecanismo de funcionamiento, es decir, la cantidad de sesiones que se llevaran
a cabo —al menos 4 en el afio—; y

b)  Caracter, es decir, si sera informativo, consultivo y propositivo o bien, si
tendra un caracter resolutivo en las materias definidas por el sostenedor. Si
el sostenedor decide revocar el caracter resolutivo en un aflo en curso, la
medida entrara en vigencia a partir del afio siguiente. Por ejemplo, si durante
el primer semestre del afio 2022 el consejo tuvo un caracter resolutivo, y el
sostenedor define que durante el segundo semestre no lo tendra, esta medida
entrara en vigencia a partir del afio escolar 2023.

El Consejo Escolar debera quedar constituido y efectuar su primera sesion dentro
de los tres primeros meses del afio escolar. La direccion del establecimiento debera
convocar a la primera sesion del Consejo, la que tendra el caracter de constitutiva
para todos los efectos legales. (Ver anexo N°1 para ejemplo de formato de acta).

4 Articulo 7° Ley 19.979.
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Dentro de un plazo no superior a 10 dias habiles® a partir de la fecha de constitucion
del Consejo, el sostenedor debera hacer llegar a la Superintendencia de Educacion y al
Departamento Provincial de Educacion respectivo una copia del acta constitutiva del
Consejo Escolar, la que debera indicar:

a) Identificacion del establecimiento.
b) Fechay lugar de constitucion.
c) Integrantes del Consejo Escolar.

d) Funciones informativas, consultivas y propositivas y otras que hayan quedado
establecidas.

e)  Suorganizacion, atribuciones, funcionamiento y periodicidad.

Cada Consejo debera dictar un reglamento interno® que resuelve aspectos de
funcionamiento:

a) Numero de sesiones ordinarias que realizara el Consejo durante el afio escolar (a
lo menos cuatro sesiones).

b) Forma de citacion por parte del director o directora a los miembros del Consejo
a las sesiones ordinarias y extraordinarias. En todo caso, las citaciones a sesiones
extraordinarias seran realizadas por el director/a del establecimiento, a peticion de
una mayoria simple de los miembros del Consejo o por iniciativa propia.

c) Forma de mantener informada a la comunidad educativa de los asuntos y acuerdos
debatidos en el Consejo.

d) Forma en que se tomaran los acuerdos en el caso que el sostenedor le otorgue
facultades resolutivas, asi como el quorum y mayorias necesarias para la toma de
acuerdos generales;

e) Designacion de una persona como Secretaria/o del Consejo y sus funciones;

f) Quorum minimo para sesiones ordinarias y extraordinarias.

Asimismo, segun el articulo 6° de la Ley 20.845 de Inclusion, en las sesiones del Consejo
Escolar el director o directora debera realizar:

l. Un reporte acerca de la marcha general del establecimiento.

I. La planificacion de las sesiones del aflo, con temas determinados para cada una.

lll.  Referirse a las resoluciones publicas (por ejemplo, nombramientos a partir de

5 Articulo 9°, decreto N° 24, de 2005.
6 Articulo 10° decreto N° 24, de 2005
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concursos publicos) y de interés general sobre el establecimiento que, a partir de
la ultima sesion del Consejo, hubiera emitido la entidad sostenedora, el Ministerio
de Educacion o sus organismos dependientes o relacionados, como la Agencia de
Calidad de la Educacion, la Superintendencia de Educacién y el Consejo Nacional
de Educacion.

La constitucion y correcto funcionamiento del Consejo Escolar son altamente necesarios
para garantizar una educacion inclusiva, con la participacion de la comunidad educativa
a través de sus representantes. Ademas, permitira que el establecimiento educacional
reciba las subvenciones correspondientes de acuerdo con el literal f) quater del
art. 6° D.F. L N° 2, de 1998, del Ministerio de Educacion (Ley de Subvenciones).
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2.2. Caracter del Consejo Escolar

El caracter del Consejo Escolar define su funcionamiento, promoviendo la participacion
democraticay fomentando un proceso de decisiones al interior de las sesiones, plasmando
diversos puntos de vista, ideas y propuestas de sus integrantes.

Por otra parte, fomentar la interaccion de los distintos actores del Consejo Escolar
otorgandoles poder de decision, tendra real incidencia en la institucion educativa y en
las situaciones propias de esta; es decir, la participacidon efectiva y con atribuciones en
la toma de decisiones lleva a un circulo virtuoso. Si los diversos actores perciben que sus
opiniones, discusiones y acuerdos tienen impacto real, se genera una mayor motivacion
y compromiso con el quehacer pedagogico. Esto, a su vez, genera identidad y sentido de
pertenencia, refuerza la continuidad de las trayectorias educativas al permitir la busqueda
de soluciones colectivas, pertinentes y que hagan sentido a la comunidad en su conjunto,
frente a temas como la convivencia escolar, inclusidn, equidad de género, salud mental,
asistencia y revinculacion, entre otros.

En este sentido, el articulo 8° de la Ley 19.979 del Ministerio de Educacioén establece dos
tipos de Consejo Escolar, que se definen segun su caracter:

Propositivo Resolutivo

Informativo
Informativo
Consultivo
Consultivo
Propositivo
Propositivo
Resolutivo

Por lo tanto, la participacion debe ser entendida como sustantiva, en tanto se va
construyendo el desarrollo de una participacion democratica efectiva de todos los actores
que lo componen, haciendo uso de sus atribuciones y caracteristicas sin exclusion.
Para profundizar en los tipos de participacion se sugiere revisar las Orientaciones para
la participacion de las comunidades educativas en el marco del Plan de Formacién
Ciudadana (MINEDUC, 2017)".

2.2.1. Caracter informativo

Este nivel refiere a la capacidad de sociabilizar informacion clara y precisa sobre aspectos
centrales del proceso educativo y la cotidianidad de la comunidad educativa y sus actores,
lo que permitirad sustentar los caracteres del Consejo Escolar: consultivo, propositivo y
resolutivo. La circulaciéon y posesion de informacion constituye el nivel minimo y base

7 Disponible en https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/participacion/.
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de la participacion. Por ejemplo, una cuenta publica del equipo directivo al Consejo es
una accion de caracter informativo.

Asimismo, este nivel requiere que todos los actores del Consejo Escolar consideren que la
informacioén entregada es suficiente y acorde a sus necesidades. De ser necesario, deben tener
la posibilidad de solicitar mas informacidon que permita profundizar lo descrito y/o pedir mayores
antecedentes, con el propdsito de que el conjunto tenga igual nivel de comprension
respecto al proceso que se trata.

2.2.2. Caracter consultivo

Refiere al desarrollo de instancias de preguntas, orientaciones, aclaraciones, con los
integrantes del Consejo Escolar en diversos temas. Para el buen funcionamiento, resulta
clave que los distintos actores puedan entregar sus apreciaciones sobre los temas
consultados en un ambiente de respeto y de apertura a nuevas y distintas ideas. Este
caracter consultivo requiere la voluntad de aportar y de escuchar diferentes opiniones
y visiones. Por ejemplo, el Consejo Escolar puede ser consultado sobre el proceso de
actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, donde sus integrantes tendran la
oportunidad de dar a conocer sus opiniones y/o resolver dudas.

2.2.3. Caracter propositivo

Esta instancia participativa tiene la posibilidad de realizar propuestas y sugerencias
concretas respecto a las tematicas de interés de la comunidad educativa y debera velar
por el cumplimiento de los compromisos que, como establecimiento, hayan definido.
Por ejemplo, la ley les otorga la facultad de realizar propuestas en torno al Reglamento
Interno y al calendario de la programacioén anual.

Estas facultades deberan ser asumidas por cada integrante del Consejo desde su participacion
activa. Para una representacion efectiva se debe contar con un flujo de informacion en que
las propuestas y opiniones sean discutidas con sus pares. Lo anterior implica garantizar
tiempos y mecanismos de consulta, como las asambleas u otras instancias que se definan
en los reglamentos internos, para recabar la mirada que se tiene como estamento.

2.2.4. Caracter resolutivo

De acuerdo con la normativa vigente, en la primera sesidén de cada afo el sostenedor
debera manifestar si le otorga facultades resolutivas al Consejo Escolar y definir en qué
materias o asuntos. El caracter resolutivo implica que el Consejo Escolar puede tomar
decisiones y esa determinacion es valida para el establecimiento educacional. La revocacion
de esta decision solo podra materializarse al inicio del afio escolar siguiente en la primera
sesion de ese afo, lo que debera estar respaldado en alguna de las actas de las sesiones
de trabajo del afio anterior. En caso contrario se entendera prorrogada.

10
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2.3. Atribuciones del Consejo Escolar®

Las atribuciones del Consejo Escolar se sustentan en una participacion informada de
cada uno de sus actores, lo que permite la construccién de una comunidad educativa
democratica y corresponsable del quehacer pedagdgico e institucional, asi como
facilitadora de la formacion de trayectorias educativas integrales para sus estudiantes.
El presente apartado indica las atribuciones legales de esta instancia, lo que constituye
un piso minimo para su trabajo, sin embargo, dichas atribuciones pueden ampliarse y
complementarse con las definiciones propias de cada comunidad educativa.

En este contexto, los diferentes cuerpos legales sefialan que el Consejo debe ser informado,
al menos, de las siguientes materias.

a)

b)

c)

d)

f)
9)

h)

Logros de aprendizaje del estudiantado. Esta informacidn debe darse por lo menos
una vez al afio.

Informes de resultados de las visitas del Ministerio de Educacién, que deben ser
comunicados por el director/a en la primera sesion luego de realizada la visita.

En los establecimientos municipales se debe informar de las diversas etapas de los
procesos de concursos para docentes, profesionales de apoyo, administrativos y directivos.

En los establecimientos municipales se debe informar del presupuesto anual, de
los ingresos y gastos. Esto generalmente se realiza a inicios de afio y el Consejo
Escolar puede entregar propuestas. Asimismo, todos los establecimientos que
reciben subvencion deberan resguardar la informacién de rendiciones de cuentas
por un periodo minimo de 5 afios, los que estaran a disposicién de la comunidad
educativa a través de su Consejo Escolar®.

En los establecimientos municipales y particulares subvencionados se debe informar
sobre los ingresos efectivamente percibidos y de los gastos efectuados. Lo entregara
el sostenedor cada cuatro meses, lo que implica que se deben realizar 3 veces al aio'°.

Debe ser informado sobre la evaluacion de los Proyectos de Integraciéon Escolar (PIE)!.

Serd informado con respecto al cumplimiento del Plan de Mejoramiento Educativoy
el cumplimiento de las obligaciones del Convenio de Igualdad de Oportunidadesy
Excelencia Educativa, en el caso que el establecimiento estd adscrito a la Subvencion
Escolar Preferencial?.

El establecimiento educacional debera informar a las madres, padres y apoderados/
as y al Consejo Escolar en su conjunto, la categoria en la que ha sido ordenado?®s.

10
11
12
13

Decreto N° 24, de 2005 y sus modificaciones.

Art. 5% inciso 3° Ley de Subvenciones

Ley 1979, Art. 8, letras d) y e)

Articulo 92, Decreto N° 170, 2010 de Ministerio de Educacion
Articulo 21, Ley 20.248.

Articulo 20, Ley 20.529

11
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Asimismo, debera ser consultado!?, al menos, sobre los siguientes aspectos:

a)

b)

c)

e)

f)

9)

h)

Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y sus modificaciones.

Metas del establecimiento educacional propuestas en su Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), y la manera en que el Consejo Escolar puede contribuir al logro
de los objetivos institucionales.

Informe escrito de la gestion educativa del establecimiento educacional que realiza
el director/a anualmente, antes de ser presentado a la comunidad educativa. La
evaluacion del equipo directivo y las propuestas que haga el director o directora al
sostenedor deberan ser dialogadas en esta instancia.

Contratos realizados para implementar mejoras necesarias o Utiles en el establecimiento
educacional (infraestructura, equipamiento u otros elementos que sirvan al propdsito
del Proyecto Educativo) que superen las 1.000 unidades tributarias mensuales,
deberan ser consultados por escrito al Consejo Escolar.

Asimismo, en la Ley de Subvenciones respecto de los gastos que tienen fines
educativos establece que, el Consejo Escolar debe ser consultado por escrito si las
mejoras realizadas en el inmueble del establecimiento son con cargo a créditos
bancarios y superan las 1000 UTM?®,

Calendario detallado de la programacion anual y las actividades de libre disposicion,
incluyendo las caracteristicas especificas de estas.

Elaboracion, modificacion y revision del Reglamento Interno del establecimiento
educacional®, sin perjuicio de su aprobacion si se le hubiese otorgado esa atribucion. Con
este objeto, el Consejo Escolar organizara una jornada anual de discusion para recabar
las observaciones e inquietudes de la comunidad escolar respecto de dicha normativa.

La Ley 20.911 que crea el Plan de Formacion Ciudadana, sefiala en su articulo
unico que el Plan sera de caracter publico. El director/a del establecimiento lo dara
a conocer a comienzos de cada afo al Consejo Escolar y consultara con este las
modificaciones que deban hacerse para perfeccionarlo.

Asimismo, la Resolucion Exenta 2.515 de 2018, que aprueba el Plan Integral de Seguridad
Escolary ratifica la existencia del manual'’ para la implementacion del mismo, sefiala,
que “en la elaboracion y constante actualizacion del Plan Integral de Seguridad

14
15
16

17

Decreto N° 24 de 2005.
Numeral ix) Art. 3° del D.F.L N°2, de 1998, del Ministerio de Educacion.

El que se determina bajo circular de la Superintendencia de Educacion que imparte instrucciones sobre Reglamento

Interno, aprobada segun resolucion exenta de la Superintendencia de Educacion.

Para el caso de establecimientos de ensefianza basica y media con reconocimiento oficial del Estado, corresponde la

resolucion exenta 482 del afio 2018, https://ben.cl/2mr3p

Para el caso de establecimientos de educacion parvularia corresponde la resolucion exenta N° 860 del afio 2018,
https://becn.cl/2mi3o

https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2020/11/Plan-Integral-de-Seguridad-

Escolar.pdf, pg. 19.

12
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Escolar, debe trabajar el Comité de Seguridad Escolar, quienes informan al Consejo
Escolar (...) En algunas escuelas este trabajo lo podra realizar el Consejo Escolar,
o el Encargado/a de Seguridad Escolar, o Asistente de la Educacién como es el
caso de escuelas rurales o internados”.

De igual manera, se desprende de la ley!® que todos los Consejos Escolares podran
presentar sus propuestas sobre:

a) El calendario detallado de la programacioén anual y las actividades de libre eleccidn,
incluyendo las caracteristicas especificas de estas.

b) La elaboracién, modificaciéon y revision del Reglamento Interno del establecimiento
educacional, sin perjuicio de la aprobacion de este, si se le hubiese otorgado esa
atribucion.

Respecto a estas materias, calendario anualy Reglamento Interno, el pronunciamiento que
realice el Consejo Escolar debera ser respondido por parte del sostenedor o director/a
en un plazo no superior a 30 dias.

Respecto a las facultades resolutivas del Consejo Escolar:

Si bien hemos sefalado que el caracter resolutivo de los Consejos Escolares es determinado
por el sostenedor del establecimiento educacional, la creacidon de leyes posteriores al
decreto que regula esta instancia participativa ha posibilitado la determinacién de funciones
resolutivas al Consejo Escolar, las que son relevantes de mencionar.

La Ley 20.536 sefala que todos los establecimientos educacionales deberan contar con un
encargado/a de convivencia escolar, que serd responsable de la implementacion de las
medidas que determine el Consejo Escolar o el Comité de Buena Convivencia Escolar,
segun corresponda, y que deberan constar en un plan de gestion, para promover
la buena convivencia escolar y prevenir toda forma de violencia fisica o psicologica,
agresiones u hostigamientos.

Estos cuerpos legales facultan al Consejo Escolar para tomar decisiones respecto a dichas
materias, lo que fortalece el rol de esta instancia y permite canalizar la participacion del
conjunto de la comunidad educativa.

En el caso de los establecimientos educacionales dependientes de los Servicios Locales
de Educacion Publica (SLEP), la Ley 21.040 establece un minimo de facultades resolutivas
para los Consejos Escolares en lo relativo a:

a) El calendario detallado de la programacion anual y las actividades de libre disposicion,
incluyendo las caracteristicas especificas de estas.

b)  Aprobar el reglamento interno y sus modificaciones.

18 Articulo 5° decreto 25 de 2005 y sus modificaciones.
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3. Integrantes del Consejo Escolar

Las diferentes leyes proponen una estructura basica para la constitucion del Consejo
Escolar. Sin embargo, y de acuerdo con la realidad de cada establecimiento educacional,
se debe tener presente que dicha estructura podra ser modificada dependiendo del tipo
de educacidén que se imparta y, especialmente, en consenso con quienes componen la
comunidad educativa. Algunos de esos casos son:

» Centros educativos en contexto de encierro
» Escuelas especiales
» Aulas hospitalarias
» Educacion rural (establecimientos uni, Presentan una estructura
bi y tridocentes) que, por su naturaleza, puede

» Centro de Educacién Integral de Adultos requerir adecuaciones respecto
(CEIA) a lo expresado en la ley.

» Terceras jornadas

» Salas Cuna, Jardines Infantilesy Escuelas
de Parvulos

Para conocer mas al respecto se sugiere ver el documento complementario Integrantes
del Consejo Escolar segun modalidad y nivel de ensefianza que se encuentra disponible
en el sitio convivenciaparaciudadania.mineduc.cl.

El principio que rige a la conformacion de los Consejos Escolares es convocar a la
totalidad de representantes de cada estamento de la comunidad educativa, por lo que
su estructura basica, sin importar los niveles o modalidades de estudio que se impartan
en el establecimiento educacional, agrupa a los seis estamentos que se describen en las
diferentes leyes asociadas®®:

19 Articulo 3, decreto 24 de 2005.

14


https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl

Conformacion y funcionamiento del Consejo Escolar

Sin embargo, por peticion de cualquier integrante del Consejo o bien por propia iniciativa,
el director o directora, en calidad de presidente del Consejo Escolar, debera someter
a consideraciéon de este érgano la incorporacion de nuevos miembros?. El Consejo
resolvera sobre esta peticion de acuerdo con el procedimiento previamente establecido
en su reglamento interno (ver apartado 2.1).

De acuerdo con lo anterior, se podran incorporar como integrantes del Consejo, y en
representacion de otras agrupaciones de la comunidad educativa y social, algunos actores
relevantes que contribuyan a la tarea de este organismo, por ejemplo:

. Agrupaciones de exestudiantes.

. Otro(a) estudiante que represente a su jornada, en aquellos establecimientos de
doble jornada.

. Organizaciones funcionales del estudiantado como comités ambientales, colectivos
tematicos, clubes deportivos, entre otros.

. Encargado/a de convivencia escolar comunal o del establecimiento.

. Representante de profesionales PIE.

. Coordinador/a de la modalidad nocturna.

. Presidente/a de la o las juntas de vecinos.

. Organizacion comunitaria.

. Empresarios de la comunidad.

. Asesores/as de Centro de Estudiantes y/o Centro de Padres, Madres y Apoderados/as.

Respecto a la incorporacion de nuevos miembros al Consejo Escolar, se recomienda
especificar sus funciones, derechos y obligaciones, entre otros puntos, en el reglamento
interno del Consejo Escolar. Acordar previamente si esas personas tendran derecho a voto
en las resoluciones que se deban tomar??, si seran incluidas por el ailo o si su incorporacion
sera de forma permanente. El Consejo Escolar también podra convocar a otras personas
solo a sesiones puntuales y con fines especificos.

20 Decreto N° 24, de 2005, art. 3°.
21 Decreto N° 24, de 2005, art. 10, literal d).
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4. Metodologia de trabajo para el
Consejo Escolar

Como Ministerio de Educacién se propone una metodologia de trabajo que permita al
Consejo Escolar organizar, proyectar y abordar sus distintas ideas y necesidades, para
definir propuestas y decisiones de manera democratica, asegurando la participacién de
la totalidad de sus integrantes. De esa manera, las posturas, opiniones o necesidades
presentadas por sus representantes seran efectivamente el reflejo del interés de la
comunidad educativa en su conjunto.

Para que esto ocurra, se sugieren algunas ideas como punto de partida para facilitar un
proceso participativo que involucre desde el comienzo a la comunidad educativa en su
conjunto. Con ello, es esperable que exista mas motivacion y un cambio en el desarrollo
de la participacién por parte de algunos actores del Consejo Escolar, al contar con mas
y mejores herramientas para incidir en las decisiones de su establecimiento.

Algunas formas de fortalecer el Consejo Escolar son:

. Iniciar el afio escolar informando qué son los Consejos Escolares, quiénes participan
y cuales son sus atribuciones, asi como los beneficios que tiene para la comunidad
contar con dicha instancia. Por ejemplo, esta informacion puede circular en forma
de boletin a comienzos del aflo escolar, desarrollado por el Centro de Estudiantes
en conjunto con otros actores (profesores, apoderados).

. Comunicar a la comunidad educativa las fechas establecidas en las que se reunira
el Consejo Escolar a lo largo del afio. Esta informacion se puede entregar en un
calendario visible para toda la comunidad, en el que se destaquen esas fechas.

. Compartir y comentar con los distintos estamentos participantes de las reuniones
del Consejo Escolar, el acta de lo conversado, discutido y acordado en cada sesion.

. Definir en conjunto con todos los actores los temas que deben ser tratados en el
Consejo Escolar, ademas de los descritos por ley.

. Para los procesos de votacion, es deseable informar y promover que los representantes
consulten previamente a la comunidad educativa para ejercer una representacion
efectiva en la toma las decisiones.

. Fortalecer los mecanismos y las instancias de trabajo de los miembros del Consejo
escolar con sus representados (profesores, estudiantes, asistentes de la educacion,
padres, madres y apoderados, entre otros) a través de una comunicacion fluida,
permanente y constructiva respecto a los temas abordados en las sesiones del
Consejo y los objetivos institucionales compartidos.

Asimismo, dentro de los boletines informativos se deben incorporar las definiciones y la
importancia que tiene el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y cobmo cada una de las
iniciativas que se despliegan para el mejoramiento (PME) se vinculan con los principios
formativos que se desprenden del PEI. Cabe mencionar, como se explicita en el apartado
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2.3 de este documento, que el Consejo Escolar tiene diversas atribuciones respecto a
metas propuestas en el PME, asi como en los diversos planes de gestién integrados al PME.

Para potenciar la participacion de toda la comunidad educativa, es importante que desde
el equipo directivo y de gestion del establecimiento se dispongan espacios y horarios
para que cada integrante del Consejo se reuina con sus representados de manera
interna antes y/o después de cada sesion del Consejo Escolar.

Establecer las sesiones con fecha y lugar definido desde el comienzo del afio escolar,
permite que se coordinen reuniones previas y posteriores entre el Centro de Estudiantes
con los presidentes y presidentas de cada curso, el Centro de Padres, Madres y Apoderados/
as con los delegados y delegadas de cada curso, Consejo de Profesores, etc.

De esta forma, se potencia el caracter consultivo y propositivo del Consejo Escolar,
permitiendo que la informacién circule y los temas tratados (en sesiones anteriores o por
tratar en sesiones posteriores) puedan ser discutidos por toda la comunidad educativa,
tomando decisiones de manera democratica e inclusiva.

La importancia que se dé a las sesiones del Consejo Escolar es fundamental y es necesario
desarrollar un vinculo entre el establecimiento educacional, padres, madres, apoderados
y estudiantes. Cuando las familias y la institucidon educativa tienen una relacion cercana,
las y los estudiantes tienden a tener una mayor participacion e involucramiento en su
proceso de aprendizaje y el establecimiento cuenta con un mejor conocimiento de la
diversidad y necesidades de apoyo para fortalecer las trayectorias educativas. Por lo
tanto, los resultados de convivencia, de participacion y de aprendizaje se ven favorecidos.

Para un correcto funcionamiento del Consejo Escolar, se propone implementar una
metodologia que permita que cada tema tratado considere: la difusion de los elementos
necesarios para abordar el tema; la posibilidad de consultar sobre el tema a sus representados
y plantear propuestas. Finalmente, resolver y tomar acuerdos respecto al asunto tratado.
Esta metodologia puede resumirse en el siguiente esquema:

Difusion

» Informar sobre el tema
tratado, los alcancesy Consulta
otros elementos que

sean necesarios. . . .
» Planificar instancias

Difundir la informacién de discusién en cada Propuestas
necesaria antes y estamento de la

v

después de cada comunidad educativa
sesion. previas a las sesiones » Quienes representan -
del Consejo Escolar. los distintos Toma de decision
estamentos en el
» Asegurar el aporte Consejo Escolar,
y consulta de la proponeny » Participar en la resolucién
comunidad educativa sugieren acciones a de las tematicas tratadas,
en las definiciones del implementar respecto fomentando asi el caracter
Consejo Escolar. a los distintos temas resolutivo del Consejo Escolar.

tratados.

v

Registrar los acuerdos y
decisiones del Consejo en
acta, para hacer seguimiento
e informar con transparencia
acuerdos y definiciones
tomados.
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4.1. Estructura sesiones Consejo Escolar

Se sugiere que el director o directora lidere y modere la sesion, intencionando y
estableciendo los turnos para hacer uso de la palabra por parte de cada representante,
y expresen sus argumentos en cada una de las rondas de conversacion que se definan.

El Consejo Escolar opera a través de la realizacion de sesiones; la primera es la de constitucion
y en ella se deberan establecer el modo de funcionamiento, el caracter del consejo, el
reglamento interno que normara su funcionamiento, etc. La segunda forma de operacion
del Consejo Escolar es a través de las reuniones ordinarias, en las que se trataran temas
pendientes de las anteriores reuniones, informaciones relevantes y propuestas de cada
estamento participante, entre otros temas de interés para el propio Consejo.

4.1.1. Metodologia de la sesion de constitucion

I. Considerar que la sesion debe entregar informacion suficiente y pertinente, que
permita:

o Apropiarse del caracter definido por el sostenedor respecto a de qué manera
se participa: como se sefiala en el capitulo 2.1, el sostenedor debera definir si el
Consejo Escolar tendra caracter propositivo o le otorgara facultades resolutivas.
Esto permitira establecer la forma de participacion, es decir, si sera vinculante en
el proceso de decisiones y en qué aspectos.

e Conocer atribuciones/obligaciones y a partir de estas priorizar temas: deben
quedar establecidas las atribuciones que tienen como Consejo Escolar, lo que
permitira establecer un criterio comun entre todos sus miembros y asi puedan
desplegar todas las facultades que les corresponde.

o Entregarinformacion en un lenguaje accesible y apropiado para todos y todas:
considerar la diversidad de integrantes del Consejo Escolar, utilizando ejemplos
concretos, elementos de contexto y explicaciones pertinentes.

Il. Actade constitucion: Dejar establecida la constitucion del Consejo Escolar??, y enviar
al Departamento Provincial y Superintendencia de Educacion correspondientes.

I1l. Establecer el reglamento interno del Consejo Escolar: En base a las decisiones
colectivas de la constitucion del Consejo Escolar.

22 Ver Anexo 1, propuesta de Acta de Constitucion del Consejo Escolar.
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IV.

4.1.2. Metodologia sesiones ordinarias

Se recomienda que existan cuatro momentos para las sesiones ordinarias del Consejo
Escolar, para fortalecer y potenciar la participacion efectiva de todos los actores que
componen el Consejo. Estos momentos estan relacionados a una forma de aplicacidon
que permite un proceso de obtencidon de conocimientos necesarios para el entendimiento
y desarrollo de lo que sucede en la escuela, y como apoyar a mejorar la trayectoria
educativa. Estos momentos son:

Momento 1:

Lectura del acta de reunidén anterior del Consejo Escolar: lectura y aprobacion de los
acuerdosy temas establecidos de la reunion anterior, lo que permitira la transparencia
de lo tratado en mutuo acuerdo y retomar lo inconcluso.

Presentacion de la tabla de temas a tratar, informada previamente en la convocatoria
a la sesion.

Presentacidon de temas de actores del Consejo Escolar que consideran relevantes
en su estamento para ser tratados en la presente sesion como temas Varios o en las
sesiones siguientes.

Momento 2:

Se sugiere que cada tema se aborde a través de una metodologia que permita informar
a los presentes, consultar sobre las percepciones y posibles dudas que se tengan,
proponer posibles respuestas sobre lo informado y resolver, cuando corresponda.
Esto puede tomar una o varias sesiones segun los alcances del tema.

En cada sesion del Consejo Escolar sus miembros deben entregar la informacion que
consideren pertinente a ser desarrollada, podran plantear sus consultas y resolver
dudas de temas de interés para la comunidad educativa, que estén dentro del ambito
de accion de las atribuciones del Consejo.

Cada representante del Consejo Escolar puede y tiene el derecho de presentar un proyecto
o una idea ante los demas actores para que, democraticamente, a través de la informaciony
consulta, den su conformidad mediante acta. Si el Consejo Escolar es resolutivo, este
define si se aceptan o no las propuestas levantadas.

Finalmente, se realiza una eleccién entre las opciones o formas para resolver cual es
la mejor propuesta levantada por los actores del Consejo Escolar y dejarla establecida
como iniciativa a implementar.

Momento 3:

Proceso de cierre de sesion: el Consejo Escolar debe definir cuales fueron los acuerdos
y resultados de la sesion mediante lectura en voz alta, para registrar en acta; ademas,
definir los temas o puntos que deberan ser tratados en la proxima reunion.
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Momento 4 (Posterior a la sesién):

Organizar reunién de los diferentes actores de la comunidad educativa; los representantes
se reunen con sus pares para informar acuerdos y definir en conjunto si estos los
representan, proponer y establecer sus posturas, de manera de presentarlas en la
proxima sesion que se convoque para analizar estas tematicas.

Tras cada sesion, se sugiere notificar a toda la comunidad educativa mediante
boletines informativos, pagina web del establecimiento, diario mural u otros medios
de difusion preestablecidos, para que esté enterada e instruida de los temas tratados
y los acuerdos tomados en el Consejo Escolar.

4.1. Otras recomendaciones

Esimportante adecuar las metodologias, estructuras y formatos de trabajo que propicien
la participacion efectiva de quienes integren el Consejo Escolar, especialmente respecto
de representantes del estudiantado. Se sugiere revisar la “Propuesta metodoldgica para
la participacion efectiva de nifios, niflas y adolescentes” de la Defensoria de la Nifiez?3.

Se debe considerar que todo proceso participativo, como las sesiones del Consejo
Escolar, requiere de una devolucion de resultados a sus participantes. Alli se debe dar
cuenta de las razones por las que una propuesta o resultado de una consulta ha sido
considerada o no por quienes toman decisiones; sin esa retroalimentacion el Consejo
Escolar perdera validez y sentido. Por el contrario, si sus resultados y acciones son
comunicadas y visibilizadas para la comunidad, la valoraciéon de esta instancia ira en
aumento, siendo una experiencia concreta de formacioén ciudadana, vida democratica
y comunidad que vela por el bienestar colectivo. Esto cobra especial relevancia en
momentos de crisis altamente desafiantes, como lo ha sido el contexto de la crisis
sanitaria, econdmica y social.

23 https://www.defensorianinez.cl/wp-content/uploads/2019/12/Documento-Participaci%C3%B3n-de-

NNA-13-01-2020-1.pdf
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5. Marco Regulatorio del Consejo
Escolar

El Consejo Escolar tiene su origen en términos legales, en la Ley 19.979 del Ministerio de
Educacion del afio 2004 que refiere a la Jornada Escolar Completa. Esta instancia esta
llamada a contribuir en el proceso de fortalecimiento y desarrollo de las trayectorias
educativas de la totalidad de estudiantes de las escuelas y liceos del pais, permitiéndoles
ser corresponsables del fortalecimiento del quehacer tanto institucional como pedagdgico.

El cuadro siguiente presenta los cuerpos legales que sustentan y hacen referencia a la
estructura, funcionamiento y atribuciones del Consejo Escolar®*:

Cuerpo Legal Alcance/Hito

Ley N° 19.979, Jornada Escolar
Completa, Ministerio de

Creacion del Consejo Escolar.

Ministerio de Educacioén.

Educacién. Enlace: https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=232146
Reglamenta consejos escolares modificado por el decreto N°
Decreto N° 24 de 2005, 19, de 2016.

Enlace: https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=236237

D.F.LN° 2, de 2009, del
Ministerio de Educacion, Ley
General de Educacién (Articulo
N° 15), Ministerio de Educacién.

Ratifica la creacion del Consejo Escolar y define su objetivo

Enlace: https://www.bcn.cl/leychile/
navegar?idNorma=1014974&idParte=

Ley N° 20.536, Sobre violencia

escolar, Ministerio de Educacion.

Modifica Articulo N° 15 de la Ley General de Educacion.

Enlace: https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1030087

Ley N° 20.529, Sistema Nacional
de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacioén Parvularia,

Basica y Media y su fiscalizaciéon

Incorpora tematicas que deben ser informadas a la comunidad
educativa por intermedio de su Consejo Escolar.

Enlace: https://www.leychile.cl/
Navegar?idNorma=1028635&buscar=20529

Decreto N° 19 de 2016,
Ministerio de Educacion.

Modifica Reglamento Consejos Escolares.

Enlace: https://www.comunidadescolar.cl/wp-content/
uploads/2019/07/DECRETO-19-REGLAMENTA-CONSEJOS-
ESCOLARES.pdf

24 Informacion extraida el 05 de abril de 2022.
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Ley N° 20.911 Crea el Plan de
Formacion Ciudadana, Ministerio
de Educacion.

Indica que el Plan de Formacién Ciudadana es publico y debe
ser presentado al Consejo Escolar.

Enlace: https://www.bcn.cl/leychile/
navegar?idNorma=1088963

Ley N° 21.040 Crea el Sistema de
Educacioén Publica, Ministerio de
Educacion.

Introduce modificaciones y particularidades en el
funcionamiento de Consejos Escolares pertenecientes a
Servicios Locales de Educacion.

Enlace: https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1111237

Ley N° 20.845, Ley de Inclusion
(articulo 6°), Ministerio de
Educacion.

Modificacién de la ley N° 19.979, en lo que respecta a los
Consejos Escolares.

Enlace: https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1078172

Resolucién Exenta N°482 de
2018, de la Superintendencia de
Educacion.

Aprueba circular que imparte instrucciones sobre reglamentos
internos de los establecimientos educacionales de ensefianza
basica y media con Reconocimiento Oficial.

Enlace: https://www.bcn.cl/leychile/
navegar?idnorma=1121042

Resolucion Exenta N°860 de
2018, de la Superintendencia de
Educacion.

Aprueba circular que imparte instrucciones sobre reglamentos
internos de los establecimientos educacionales parvularios.

Enlace: https://www.bcn.cl/leychile/
navegar?idNorma=1126485
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Anexo N°1

Acta de Constitucion del Consejo Escolar

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 7°, 8°y 9° de la ley 19.979 que establece
la existencia del Consejo Escolar en cada uno de los establecimientos de Educacion

Basica y Media subvencionados del pais, y siendo las .............. horas del dia .............. del
mes de ....coeeeeenene. del 20....... en las dependencias del establecimiento: ...
....................................... cuyo RBD esel N°..................., ubicado en la regidn .....................
ProVINCI@..coooveiiiecee e e CoMUNA....reeeeee s Calle
............................................................... N°.....cccsuseenenen. ViENe en constituirse en su primera sesion

como Consejo Escolar, quedando este integrado por los siguientes miembros:

Representante Nombre Completo RUT Correo electrénico

Las atribuciones de caracter resolutivo otorgadas al Consejo Escolar son las siguientes:

El presente Consejo Escolar se compromete a: cumplir la normativa vigente y a regular
su funcionamiento segun el reglamento interno del Consejo Escolar.

La presente acta ha sido realizada con copia para ser presentada en el Departamento

Provincial del Ministerio de Educacion, Superintendencia de Educacién y al Servicio
Local cuando corresponda.
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Anexo N° 2

Convocatoria de reunion

Establecimiento.......cccove e La que tendra lugar el proximo
dia ....... de e del 20 ....... en (especificar lugar concreto de la reunion) citada
para las ............. horas, para tratar los temas de la siguiente Tabla.

Lectura y aprobacion, del acta anterior.

Varios

PRESIDENTE SECRETARIO
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Anexo N° 3

Acta de reunion del Consejo Escolar

Numero de Reunion:

Siendo las .....ccovveee. horas del dia ..ccocceeveevvceecererrceee se reunen los abajo citados en
la sesion Ordinaria/Extraordinaria del Consejo Escolar del establecimiento .........................
......................................................................... para tratar la siguiente Tabla:

Asuntos tratados y acuerdos Responsable
(0> T T= TN =10 YT o OO
No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesion siendo las ........cccccoveveeneee horas del

dia citado, de todo lo cual doy fe como secretario y firmo la presente con el V°B° del presidente.

(debe ser firmado por cada uno de los presentes a la sesién)
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